
 
 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การแข่งขันด้านเศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้น 
สังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การพัฒนาเทคโนโลยีจะมี  
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการด าเนินกิจกรรม  
ทางเศรษฐกิจอย่างมาก ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559: 5) 
กล่าวว่าประเทศไทยมีข้อจ ากัดของปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อ  
การพัฒนาที่ชัดเจนขึ้น การพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนที่สมบูรณ์ในทุกช่วงวัยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การพัฒนาทุนมนุษย์จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู้ การพัฒนาทักษะ และยกระดับ
คุณภาพบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึงในทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งต้องส่งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการ
กล่อมเกลาสร้างคนดี มีวินัย มีค่านิยมที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมระบบการศึกษาไทย 
จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมในการ
จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 12 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560: ค-จ) ได้สรุปว่า 
ระบบการศึกษาไทย มีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะคุณภาพ
การศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่าหลายประเทศในเอเชีย จึงมีความจ าเป็นที่ประเทศ
ไทยจะต้องมีการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศ
ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
เพ่ือให้สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนได้ สอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550: 
98) ที่ได้กล่าวว่ารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาแนวใหม่ เพ่ือน าไปสู่ความเจริญงอกงามของ
บุคคล และสังคม กระบวนการจัดการจะต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่ง
ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบริหารจัดการให้องค์กรอยู่รอดและบรรลุตาม
วัตถุประสงค์โดยสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560: บทสรุปส าหรับผู้บริหาร) ได้
กล่าวถึงวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ก าหนดให้คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 รูปแบบการบริหารจัดการการศึกษา
เพ่ือน าไปสู่ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมและกระบวนการจัดการจะต้องปรับเปลี่ยน 
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และพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์การเพ่ิมสมรรถนะและขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้ความส าคัญ  การพัฒนาคนให้มีคุณภาพส่งผลให้การจัด
การศึกษามีความจ าเป็นต้องมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ดังนั้นนักเรียนทุกคนจึงควรได้รับการศึกษาที่มี
คุณภาพ  การบริหารการศึกษาต้องมีการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เป็นพลวัตตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 (2560 : 14) ที่ได้ก าหนดหน้าที่ของรัฐในการจัด
การศึกษาไว้ในมาตรา 54 โดยรัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่
ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้เด็ก
เล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง เพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ ์สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557: 53) ได้กล่าวว่าการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
และมาตรฐานของการศึกษานับว่าเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง หากประเทศไทยต้องก้าวไปสู่สังคมที่มี  
ขีดความสามารถในการแข่งขัน และเอ้ือให้ประชาชนสามารถพัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
เพ่ือที่จะบรรลุศักยภาพและตอบสนองความต้องการของตนเอง อีกทั้งก่อให้เกิดประโยชน์กับ
ประเทศชาติ ดังนั้น นักเรียนทุกคนจึงควรได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นเลิศ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัย 
การพัฒนาของระบบการศึกษาไปสู่ระบบการศึกษาที่มีศักยภาพสูง (High performing Education  
System) เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนที่เป็นมาตรฐานระดับนานาชาติ นักเรียนไทยจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ทัดเทียมนานาชาติ ทั้งนี้ประเด็นที่ส าคัญในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา  คือ  
การที่โรงเรียนดีมีคุณภาพ ซ่ึงคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนถูกก าหนดโดยมาตรฐานการศึกษา
และมีการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องมือตรวจสอบและชี้วัดถึงความเข้มแข็งของโรงเรียนใน
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สอดคล้องกับส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา (2547: 1 – 3) โดยให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาจะต้องสร้างองค์กรที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้จัดการความรู้ พัฒนาความรู้ พัฒนาความคิดและพัฒนาศักยภาพ  
การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือประโยชน์และบุคลากรในโรงเรียนที่จะได้
เรียนรู้จากกระบวนการบริหารของผู้บริหาร และความรู้ความสามารถที่นักเรียนจะได้รับจากการสอน
ของครูที่มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ 
 ส าหรับการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษามีความส าคัญจ าเป็น เนื่องด้วยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นผู้ที่รู้จักตนเอง สามารถน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง  พัฒนาตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
นวัตกรรมสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ มีความกระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทยและสังคมโลก
ที่ยั่งยืน สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
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พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้บรรลุผลตามนโยบายของภาครัฐของสถานศึกษานั้น ต้องอาศัยแนวทางการบริหารจัดการวิถีใหม่ที่
มีประสิทธิภาพ โดยผู้น าการศึกษาไทยต้องมีบทบาทเชิงรุก (วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์. 2560) ในบริบท
การท างานที่ยืดหยุนปรับเปลี่ยนได้เปิดกว้างสู่ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ รวมถึง การพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และทัดเทียมนานาประเทศ (พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์. 2562) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกปัจจุบันที่ผู้เรียนแต่ละคนมีความไม่เท่าเทียมกันของ
ทรัพยากร มีความแตกต่างของปัญหา ในบริบทเศรษฐกิจและสังคมที่แตกต่างกั น หลักสูตร
สถานศึกษากลายเป็นประเด็นซับซ้อนที่จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน (Pacheco. 2020) รวมถึง
รูปแบบการประเมินผลผู้เรียนที่ไม่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว (Quilter-Pinner & 
Ambrose. 2020) สถานศึกษายุคนี้ จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการเพ่ือให้
การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 สภาพปัญหาที่กล่าวมา ท าให้เห็นว่าโรงเรียนยังไม่สามารถที่จะปฏิบัติตามบทบาทและอ านาจ
หน้าที่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดซึ่งจะส่งผลถึงความส าเร็จที่จะน าสู่ 
ความเป็นเลิศ สอดคล้องกับ Sergiovanni (1991: 76) ที่กล่าวว่าโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพท าให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและกุญแจส าคัญที่ไปสู่การเป็นโรงเรียนดีมีคุณภาพนั้นคือคุณภาพการ
บริหารโรงเรียนสอดคล้องกับความเห็นของ Austin & Reynolds (1990: 151 – 153) ที่กล่าวว่า 
กระบวนการบริหารของโรงเรียนครูใหญ่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จและความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับ ช่วงโชติ  พันธุเวช (2552: 117) ที่กล่าวว่าความเป็นเลิศของโรงเรียนเป็นการพัฒนา
ด้านคุณภาพของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์การจัดการศึกษาของระบบสากลได้น า เกณฑ์การ
จัดการศึกษาตามรางวัลคุณภาพแห่งชาติประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldridge National 
Quality Award : MBNQA) มาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาต่อมา
ประเทศพัฒนาแล้วทั่วโลกได้น าแนวคิดดังกล่าวมาใช้จนเกิดผลส าเร็จ เช่น สิงคโปร์ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย 
ฮ่องกงและไทย และได้น ามาปรับใช้ในการศึกษาเช่นเดียวกันเรียกว่า เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ
ประเทศไทย (Thailand Quality Award : TQA) ทางด้านการศึกษาน าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ
ประเทศไทย (TQA) ไปพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการให้สู่ความเป็นเลิศ 
 การศึกษาไทยได้มีความพยายามในการส่งเสริมสถานศึกษาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศมาโดย
ตลอด สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2547: 10 – 11) ที่กล่าวถึงโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริม
โรงเรียนให้มีคุณภาพ ได้แก่ โรงเรียนดีเด่นรางวัลพระราชทาน โรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนดีประจ า
ต าบล โครงการ หนึ่งอ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน เป็นต้น โครงการดังกล่าวมุ่งให้เกิดการพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศและเกิดความเสมอภาคในการให้บริการทางการศึกษาที่เท่า
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เทียมกันและได้มาตรฐาน  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บูรชัย ศิริมหาสาคร (2547 : 3-6) ที่ว่า

เป้าหมายของการปฏิบัติที่เป็นเลิศเพ่ือให้องค์กรและคนในองค์กรมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ได้ในหลายกรณี อาทิ การปฏิบัติที่เป็นเลิศกับการจัดการความรู้ การปฏิบัติที่เป็นเลิศกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ การปฏิบัติที่เป็นเลิศกับการฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติที่เป็น
เลิศ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย การด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศนั้นมีองค์ประกอบหลายประการ 
ทั้งนีผ้ลการวิจัยของ นงลักษณ์ เรือนทอง (2550 : 164) ได้เสนอถึงประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
ต้องประกอบด้วย 1) ผู้บริหารมืออาชีพ 2) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) มีความคาดหวัง
ต่อนักเรียนสูง 4) เน้นการเรียนการสอน 5) การสอนอย่างมีวัตถุประสงค์ 6) สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 7) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ 8) องค์กรแห่งการเรียนรู้ ข้อค้นพบ
ดังกล่าวจึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมกิต บุญยะโพธิ์ (2555) ที่พบว่า 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล        
5) กระบวนการบริหารจัดการ 6) ความคาดหวังต่อความส าเร็จต่อผู้เรียนเป็นองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อีกท้ังผลงานวิจัย
ของ สมาพร ลี้ภัยรัตน์ (2560) ยังสนับสนุนแนวคิดขององค์ประกอบการบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา ซึ่งมี 8 องค์ประกอบ คือ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2) การพัฒนา
บุคลากร 3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนา 4) การสร้างทีมงานในการพัฒนานักเรียน 5) การควบคุม
คุณภาพ 6) คุณภาพนักเรียน 7) การน านโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติ และ 8) การบริหารจัดการ ดังนั้น 
จึงกล่าวได้ว่าการท่ีโรงเรียนจะประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องมีปัจจัยองค์ประกอบ รูปแบบในการ
บริหารจัดการที่จะน าไปสู่การปฏิบัติงานโดยเฉพาะในการด าเนินงานจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 ปัจจุบันได้มีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานความเป็นเลิศส าหรับพิจารณาเทียบเคียงใช้กับ
สถานศึกษาด้วยการจัดการที่ดีเพ่ือความเป็นเลิศของสถานศึกษาเปรียบเหมือนหางเสือที่จะน าเรือไปสู่
จุดหมายปลายทาง จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษาด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติที่ดีและท า
ให้สถานศึกษาเป็นที่ยอมรับขององค์การอ่ืน ๆ สร้างชื่อเสียงให้กับองค์การ ท าให้เกิดความนิยม 
เลื่อมใสศรัทธาของผู้ปกครอง ตลอดจนเกิดความเชื่อมมั่นในคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ซึ่งปัจจัยระดับผู้เรียนด้านทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 แรงจูงใจของผู้เรียนและ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ส่งผลต่อประสิทธิผลทางการศึกษาของสถานศึกษา  (Ussavanuphap, 
Kesonpad, Boontima and Wattananarong. 2017) จะเป็นแรงจูงใจให้ผู้ปกครองน าบุตรหลานเข้า
มาเรียนในโรงเรียน เพราะการพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้ นั่นคือ การเพ่ิมผลผลิต 
(through put) การลดรอบเวลาท างาน (cycle time) และการสร้างความพึงพอใจ ให้กับผู้เกี่ยวข้องใน
สถานศึกษา (Chaiyadith, Kesornpat, Ployduangrat and Sesan. 2017) 
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 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า เป็นสถานศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการ
บริหารจัดการ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมและความเป็นเลิศตามศักยภาพสู่สังคมยุคใหม่และเวทีโลก   
มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและค่าเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด ซึ่งครอบคลุม 
มาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ 1) คุณภาพผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 3) กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีกระบวนการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยใช้ระบบวงจรคุณภาพ Deming Cycle (PDCA) ในการปฏิบัติงาน
ในทุกกลุ่มบริหารและกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักถึงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ดี     
มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ
ตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาในสภาพการเปลี่ยนแปลงของปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ อันจะเป็นประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและเชิง
ปฏิบัติการด้านบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
คุณภาพทางการศึกษาโดยรวมของประเทศต่อไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ สภาพการบริหารและแนวทางการบริหารโรงเรียน          
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วยอะไร และควรมีแนวทาง 
การบริหารอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ      
มีลักษณะเป็นอย่างไร 

 3. สมรรถนะด้านการเรียนรู้ของครู ก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน     
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ มีผลเป็นอย่างไร 

 4. พฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัยของนักเรียน ก่อนและหลัง
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ   
มีผลเป็นอย่างไร 

 5. ผลการประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนที่มีต่อ   
การบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ มีผลการประเมิน
เป็นอย่างไร 

 6. รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
ที่มีประสิทธิภาพ มีผลการประเมินเป็นอย่างไร 
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 7. รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
ที่มีประสิทธิผล มีผลเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ สภาพการบริหาร และแนวทางการบริหารโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
 2. เพ่ือสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา   
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า    
สู่ความเป็นเลิศ 
  3.1 เพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ก่อนและหลังทดลองใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  3.2 เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 
ของนักเรียน ก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  3.3 เพ่ือประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนที่มี
ต่อการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
 4. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า     
สู่ความเป็นเลิศ 
  4.1 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  4.2 เพ่ือประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development) ในการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อม
เกล้า ผู้วิจัยไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจัย แบ่งเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 ศึกษำปัจจัยท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จ สภำพกำรบริหำรและแนวทำงกำร
บริหำรโรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ สู่ควำมเป็นเลิศ  แบ่งออกเป็น 3 ขั้นย่อย 
ดังนี้ 
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  ขั้นที่  1.1 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารโรงเรียน           
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   1.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 118 คน 
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
   1.1.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  
    ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร       
2) คุณภาพของครู 3) การวางกลยุทธ์ 4) เครือข่ายความร่วมมือ 5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหาร
จัดการ และ 7) การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
   1.1.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
   1.1.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ 
    เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
(ระยะเวลา 4 เดือน) 
  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 118 คน 
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
   1.1.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 
    สภาพการบริหารจัดการของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า 
   1.1.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
   1.1.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ 
    เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
(ระยะเวลา 4 เดือน) 
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  ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนนวมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการบริหารสถานศึกษา
หรือด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 6 คน ประกอบด้วย  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 1 คน  ประธานเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 1 คน  ประธานเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ า  จ านวน 1 คน  รองผู้ อ านวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 3 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 1 คน  โดยการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) 
   1.3.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  
   แนวทางในการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา 
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   1.3.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    การสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือหาแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ 
   1.3.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ 
    เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 
(ระยะเวลา 4 เดือน) 
 
  ระยะที่ 2 สร้ำงและตรวจสอบรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ สู่ควำมเป็นเลิศ  แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยด าเนินการโดยน าข้อมูลจากการศึกษาความต้องการและแนวทางใน
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จากระยะที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  ขั้นที่  2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy 
Standard) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standard) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility Standard) และมาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standard) เพ่ือยืนยันร่าง
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รูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) และปรับแก้ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน จากผู้มีความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษา การบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา  
การประเมินผล นิเทศและติดตามก ากับคุณภาพการจัดการศึกษา จ านวน 7 คน โดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Selection) 
   2.2.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  
    รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   2.2.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    ขอบเขตด้านเนื้อหา ประกอบด้วย 1) รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2) การประเมินความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และ 
ความสอดคล้องของร่างรูปแบบบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
   2.2.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ 
    เดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 – ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2564 
(ระยะเวลา 2 เดือน)  
 
  ระยะที่  3 ทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ  
เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ สู่ควำมเป็นเลิศ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 3.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ก่อนและหลัง
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ
   3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  จ านวน 118 คน   
โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
   3.1.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  

    ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูก่อน
และหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  
สู่ความเป็นเลิศ  
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   3.1.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ 
    เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2565  
(ระยะเวลา 12 เดือน)  
  ขั้นที่ 3.2 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย  จิตพิสัย และทักษะ
พิสัยของนักเรียน ก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 -6  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 346 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) 
   3.2.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  

    ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทักษะพิสัยของนักเรียน ก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   3.2.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ พฤติกรรมการเรียนรู้ของด้านพุทธิพิสัย 
จิตพิสัย และทักษะพิสัยของนักเรียน 
   3.2.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ 
    เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2565  
(ระยะเวลา 12 เดือน)  
  ขั้นที่ 3.3 การประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
นักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็ น
เลิศ 
   3.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  จ านวน 118 คน   
2) นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
จ านวน 346 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
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   3.3.2 ตัวแปรที่ศึกษำ  

    ผลการประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา 
และนักเรียนที่มีต่อการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   3.3.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ การบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าสู่ความเป็นเลิศ 
   3.3.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ  
    เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนเมษายน พ.ศ. 2565  
(ระยะเวลา 12 เดือน)  
 
  ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษำ
น้อมเกล้ำ สู่ควำมเป็นเลิศ  แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 4.1  ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เ พ่ือยืนยันรับรองประสิทธิภาพของรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาสู่ ความเป็นเลิศของ 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  
   4.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  ผู้ทรงคุณวุฒิทางการบริหารจัดการศึกษา 
จ านวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
   4.1.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

    ด้านความเหมาะสม ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านความคุ้มค่า
ของการด าเนินงาน และด้านผลกระทบของการด าเนินงาน ของรูปแบบการบริหารโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   4.1.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ 1) ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน 2) ด้านความคุ้มค่าของการด าเนินงาน และ3) ด้านผลกระทบของการด าเนินงาน 
   4.1.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ 
    เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ถึงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 
(ระยะเวลา 3 เดือน) 
  ขั้นที่ 4.2 ประเมินประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาหลังการพัฒนาด้วย
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา 
 น้อมเกล้า 
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   4.2.1 แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผลการจัดการศึกษาจากข้อมูลเชิงประจักษ์
เทียบกับเป้าหมายระดับประเทศ โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จ านวน 100 คน ซึ่งได้มาจาก 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
   4.2.2 ตัวแปรที่ศึกษำ 

    ประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   4.2.3 ด้ำนเนื้อหำ 
    ผลลัพธ์จากการบริหารจัดการ ด้วยการประเมินผลการจัด
การศึกษาจากข้อมูลเชิงประจักษ์เทียบกับเป้าหมายระดับประเทศ 
   4.2.4 ระยะเวลำในกำรวิจัยและพัฒนำ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ถึง
เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 (ระยะเวลา 3 เดือน)  
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ สู่ควำมเป็น
เลิศ หมายถึง รูปแบบบริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น โดยน าหลักการทฤษฎีการบริการมา
เชื่อมโยงกับวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Model ; PDCA) และการบูรณาการบริบทในการ
ปฏิบัติ ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นฐานการออกแบบนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) มุ่งเน้นเป้าหมาย (IDEAL Goals) เป็นหลักในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐาน 2) ผู้บริหารเป็นเลิศด้านวิชาการ (IDEAL Director) ก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  3) ครูเชี่ยวชาญด้านศาสตร์การสอน ( IDEAL 
Teachers) 4) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ( IDEAL 
Students) ภายใต้การขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  4 กระบวนการ คือ 
  1.1 การวิเคราะห์ความต้องการที่จ าเป็นในการพัฒนา (Need Analysis) ร่วมกัน
วางแผนอย่างรอบคอบ เตรียมพร้อมรับมือกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ และด าเนินการให้สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้แก่ ครู ผู้บริหาร บุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  1.2 การสร้างทีมงานที่เข้มแข็งทางวิชาการ (Teamwork) จากการลงมือปฏิบัติ ซึ่ง
ทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร โดยผู้บริหารมีการกระจายอ านาจให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษาสามารถเป็นทั้งผู้น าทางวิชาการและผู้ตามในการท างาน มีบรรยากาศในการท างานที่
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เป็นแบบเปิดสร้างทีมงานที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีคุณภาพ และสมรรถะสูง ส่งเสริมการเรียนรู้
ของทีมงานเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและเน้นกระบวนการ PLC ก่อนน าไปสู่ปฏิบัติ
จริง 
  1.3 การยกระดับระบบการท างานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Upgrade Functional 
System) ด้วยการด าเนินงานในรูปแบบที่เน้นความเป็นเลิศ (IDEAL) ในทุกด้าน โดยการสร้างความ
ตระหนัก ความเข้าใจร่วมกัน (Understanding) ในด้านการพัฒนาศักยภาพครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและการพัฒนานักเรียน  
  1.4 การสร้างเครือข่ายและการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน (Network & 
Knowledge Sharing) ในรูปแบบของการจัดการความรู้ (KM) เน้นพัฒนาครูเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ (PLC) มุ่งสู่ทักษะ ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งภายในโรงเรียน นอกโรงเรียน เพ่ือติดต่อ
ประสานงาน สร้างเครือข่ายในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ พร้อมทั้งให้เครือข่ายสนับสนุน
การท างาน งบประมาณ หรือประสานขอความช่วยเหลืออ่ืน ๆ ให้แก่ทางโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งถือ
ว่าเป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เผยแพร่
นวัตกรรมสู่สาธารณชน 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จ หมายถึง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับวิธีการรู้จักใช้ความสามารถ
หลักขององค์กรให้ถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือประโยชน์ในการสร้างความส าเร็จให้เกิดข้ึนภายใต้สภาวะ
การแข่งขันขององค์กรต่าง ๆ จนสามารถท าให้สถานศึกษาเกิดความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย  
ซึ่งมี 7 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง
ความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษารวมถึงการแสดงออกในลักษณะมีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ มีการพัฒนาตนเองให้ทันต่อสถานการณ์ ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศ 
  2.2  คุณภาพครู หมายถึง ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของครูผู้สอนที่
ได้แสดงบทบาทหน้าที่ในการสอนและการพัฒนาความเป็นเลิศให้กับผู้เรียนที่จะส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการในการบริหารสถานศึกษา 
  2.3  การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง แผนหรือแนวทางที่ชี้อนาคตขององค์กรว่าจะไป 
ในทิศทางใด ท าให้องค์กรบรรลุผลตามวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าประสงค์ที่วางไว้แผนกลยุทธ์เกิดจาก
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในองค์กรร่วมกันวางแผนก าหนดขึ้น 
  2.4 เครือข่ายความร่วมมือ  หมายถึง การสร้างเครือข่ายและการขยายเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบของการจัดการความรู้ (KM) และพัฒนาครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(PLC) มุ่งสู่ทักษะผู้เรียน ในศตวรรษท่ี 21 ทั้งภายในโรงเรียน นอกโรงเรียน 
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  2.5 คุณภาพนักเรียน หมายถึง ประสิทธิภาพจากการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรม
การเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนรู้ แก่ผู้เรียนจนส าเร็จบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ได้แก่ 
ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย 
  2.6  การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรม
ภายในสถานศึกษาโดยมีแบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบและบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.7 การบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการจัดการของโรงเรียนที่มุ่ง
ส่งเสริมให้คนที่ปฏิบัติงานอยู่แล้ว  ได้เพ่ิมความรู้ความสามารถ ความช านาญเพ่ิมขึ้น และมีเจตคติที่ดี
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบให้มีคุณภาพ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  เพ่ือให้หน่วยงานได้รับ
ผลประโยชน์เต็มที่จากการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ประสิทธิภำพของรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษำน้อม
เกล้ำ สู่ควำมเป็นเลิศ หมายถึง ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ จ าแนกเป็น 3 ด้าน คือ การบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านความ
คุ้มค่าของการด าเนินงาน และด้านผลกระทบของการด าเนินงาน 
 4. ประสิทธิผลของรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนนวมินทรำชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษำน้อม
เกล้ำ สู่ควำมเป็นเลิศ หมายถึง ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศึกษาหลังการพัฒนาด้วย
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา  
น้อมเกล้า ด้วยการประเมินผลการจัดการศึกษาจากข้อมูลเชิงประจักษ์เทียบกับเป้าหมาย
ระดับประเทศ 
 5. สมรรถนะด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง 
คะแนนความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการประเมินตนเองเทียบกับประเด็น 
การประเมินด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ คือ 1) ด้านการใช้หลักสูตรเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 2) การออกแบบการเรียนรู้ 3) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 4) การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) การวิจัยทางการศึกษา ส าหรับการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอน จากการตอบแบบประเมินที่มีลักษณะแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 37 ข้อ 
 6. พฤติกรรมกำรเรียนรู้ของนักเรียน หมายถึง ระดับคะแนนที่วัดจากการประเมินพฤติกรรม
การมีส่วนร่วมในห้องเรียนจ าแนกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย โดยการตอบ
แบบประเมินพฤติกรรมที่มีลักษณะแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 37 ข้อ 
 7. กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียนนวมินทรำ 
ชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษำน้อมเกล้ำ หมายถึง การด าเนินการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
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สู่ความเป็นเลิศ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ประเมินรูปแบบ ซึ่งรูปแบบ 
ที่ประเมินได้ผ่านขั้นตอนการวิพากษร์ูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือประเมินรูปแบบ เกณฑ์ในการพิจารณา มีดังนี้ 
  7.1 ความถูกต้องของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีเนื้อหาเป็นไปตามทฤษฎีและหลักวิชาการ   
  7.2 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาความเป็นเลิศของสถานศึกษาได้  
  7.3 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  7.4 ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องได้อย่าง
ครอบคลุม 
 8. ควำมพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นเลิศ หมายถึง ความรู้สึก
ที่เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สามารถด าเนินกิจกรรม 
จนบรรลุผลส าเร็จซึ่งวัดจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีลักษณะแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ จ านวน 42 ข้อ   
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย     
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย
ครั้งนี้ได้ดังภาพที่ 1.1 ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual  Framework) 

 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปใช้กับสถานศึกษา
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษา หรือนักวิชาการสามารถน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ ไปพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และปรับเปลี่ยนพฤติ กรรมการ
เรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ 
 3. ได้ทราบผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ า ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ควำมส ำเร็จ 

• ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 

• คุณภาพครู 
• การวางกลยุทธ์ 
• เครือข่ายความ

ร่วมมือ 
• คุณภาพนักเรียน 
• การบริหารจัดการ 
• การบริหารและ

พัฒนาบุคลากร 

กระบวนกำรกำร
บริหำรสถำนศึกษำสู่
ควำมเป็นเลิศ 

• มุ่งเน้นเป้าหมาย 
(IDEAL Goals) 

• ผู้บริหารเป็นเลิศ
ด้านวิชาการ 
(IDEAL Director) 

• ครูเชี่ยวชาญด้าน
ศาสตร์การสอน 
(IDEAL Teacher) 

• นักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ (IDEAL 
Students) 

ผลกำรบริหำร
สถำนศึกษำสู่ควำม
เป็นเลิศ 

• สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

• พฤติกรรมการ
เรียนรู้ 

• สมรรถนะด้านการ
บริหาร 

• คุณภาพ
สถานศึกษา 
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 4. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายในการส่งเสริม
และเป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
 


